
การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

เทศบาลเมืองทุ่งสงมีการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลในด้านต่างๆ ดังนี้  
การวางแผนก าลังคน 

1. ใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี  ในการวิเคราะห์ อัตราก าลังเพ่ือจัดท ากรอบอัตราก าลัง 
พนักงานเทศบาลในแต่ละส่วนราชการ และน าไปสู่การก าหนดจ านวน ประเภท และระดับต าแหน่ง  
เสนอคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาลพิจารณา 

2. มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี อย่างต่อเนื่อง และน าไปสู่
การก าหนดจ านวน/ต าแหน่ง เพ่ิม หรือ ลด จ านวนต าแหน่ง เสนอคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
พิจารณา เช่น การปรับปรุงต าแหน่งส าหรับพนักงานเทศบาลให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น , การขอเพ่ิม  
อัตราก าลังข้าราชการ/พนักงานจ้าง, การปรับเปลี่ยนต าแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ 

2. การสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 

๑. มีแนวทางการปฏิบั ติ ก ารสรรหาตามวิ ธี และหลั ก เกณฑ์ของคณะกรรมการ 
พนักงานเทศบาลจังหวัด 

๒. สรรหาพนักงานเทศบาลตามกรอบระยะเวลาในการสรรหา บรรจุ  และแต่งตั้ ง  
ตามระเบียบ/ประกาศ/มติ ก.ท.จ. อย่างชัดเจน 

๓. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งพนักงานได้ตามกรอบอัตราก าลัง 

๔. มีแผนและสามารถสรรหาพนักงานจ้างได้ตามกรอบอัตราก าลัง 

3.  การพัฒนาบุคลากร 

1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามแผนอัตราก าลัง โดยจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ.2561-2563 

2. จัดท าแผนพัฒนารายบุคคลเป็นประจ าทุกปี เพ่ือเสริมสร้างความสามารถด้วยการ
ฝึกอบรม ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและทัศนคติของบุคลากรเพ่ือให้ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

4. การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ 

1. จัดท าแผนภูมิความก้าวหน้าทางอาชีพของพนักงาน ทั้งสายงานผู้บริหารและสายงาน  
ผู้ปฏิบัติ 

2. จัดท าแผนภูมิความก้าวหน้าทางอาชีพของพนักงานจ้าง 

3. ส่งเสริมให้พนักงานสายงานผู้ปฏิบัติเข้ารับการอบรมหลักสูตรสายงานผู้บริหาร 

4. ส่งเสริมให้พนักงานทุกสายงานเข้ารับการอบรมหลักสูตรตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

5. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรในสถานที่ท างาน 

  - มีการจัดพ้ืนที่ใช้งานอย่างชัดเจน โดยแบ่งเป็นพ้ืนที่เพ่ือการปฏิบัติงาน การจัดเก็บ  
    วัสดุ/วัสดุเหลือใช้พื้นที่ 

  - สภาพของหน้าต่าง ประตู ขั้นบันได ราวบันได อยู่ในสภาพดีและสะอาด 

  - อุปกรณ์และหลอดไฟฟ้าตามท่ีต่างๆ อยู่ในสภาพดีและสะอาด 

  - ตู้เก็บของหรือชั้นวางอยู่ในสภาพดีและสะอาดติดป้ายแสดงประเภทเอกสารหรือ 
    สิ่งที่จัดเก็บ 

  - ห้องน้ าได้มาตรฐานสาธารณะ เช่น มีการระบายอากาศ แสงสว่างเพียงพอ ไม่มีกลิ่น  
     ไม่สกปรก 

/-การเดิน... 



- 2 – 
 

- การเดินสายไฟเป็นระเบียบ สายไฟอยู่ในสภาพดีและปลอดภัย 

- วัสดุอุปกรณ์ รถยนต์ อยู่ในสภาพดี 
- มีถัง/อุปกรณ์ดับเพลิงที่ไม่หมดอายุพร้อมใช้งาน และติดตั้งอยู่ในต าแหน่งที่สามารถ

น ามาใช้ได้ทันที 
- มีที่รองรับมูลฝอยเพียงพอ มีฝาปิดมิดชิด 

- มีตู้ยาชุดปฐมพยาบาล 

2. การรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานและบรรยากาศท่ีสนับสนุนให้ข้าราชการ ลูกจ้าง 
มีความสุข พึงพอใจและมีแรงจูงใจในการท างาน 

- มีการจัดสภาพแวดล้อมของที่ท างานให้สะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อยถูกสุขลักษณะ 

- มีการจัดประชุมข้าราชการ ลูกจ้าง เพ่ือพัฒนาสถานที่ท างานให้ Clean & Green 

- มีการจัดกลุ่มในการท างาน สร้างความร่วมมือร่วมใจในการท างาน 
 

6.  การบรรจุแต่งตั้งบุคลากร 

1. การด าเนินการบรรจุและแต่งตั้ งบุคคลเข้ารับราชการ ตามความเห็นชอบของ 
มติคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด 

2. ก าหนดวันบรรจุและแต่งตั้ง ไม่ก่อนวันที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด 
มีมติเห็นชอบ 

 

7.  การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

1. การประเมินผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า  
และพนักงานจ้ าง โดยมีการก าหนดหลัก เกณฑ์และวิ ธีการประเมินผลการปฏิบัติ งานที่ ชัด เจน  
และผู้ปฏิบัติงานในองค์กรได้รับทราบโดยทั่วกัน 

2. ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้ผู้ปฏิบัติ งานในองค์กร 
ได้รับทราบโดยทั่วกัน 

3. การด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนด 
 

8.  การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 

เทศบาลเมืองทุ่งสง มีมาตรการที่ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และสร้างธรรมาภิบาลให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงาน 

1. การด าเนินกิจกรรมด้านมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรม เช่น จัดท าประกาศจริยธรรม  
ของหน่วยงาน , จัดท าแนวทางการปฏิบัติงานตามประกาศจริยธรรม และส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม/  
โครงการตามประกาศจริยธรรม 

2. จัดท าโครงการด้านคุณธรรมจริยธรรม ที่มีลักษณะเป็นการสร้างจิตส านึกในการปฏิบัติ 
หน้าที่หรือกิจกรรมที่ท าให้ประชาชนได้รับบริการที่ดี ตลอดจนการจัดท าโครงการบ าเพ็ญประโยชน์ที่  
ด าเนินการโดยบุคลากรของเทศบาล 

3. การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และการป้องกันการกระท าผิดจริยธรรม เช่น ประกาศ  
นโยบายคุณธรรม จริยธรรม , ข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ และแผนการเสริมสร้างวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม และป้องกันการทุจริต 
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